
 

 

๑ แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล องคการสวนสัตว พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๔ 

สวนท่ี ๑  
ความเปนมาและกรอบแนวคิด 
------------------------------------------------------------------------------------------------  

 
 การบริหารทรัพยากรบุคคล เปนกลไกสําคัญในการดําเนินภารกิจขององคกรสัมฤทธ์ิผลจาก
การที่การดําเนินกลยุทธในทุกดานขององคกรลวนตองอาศัยบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ ในการนํา 
กลยุทธไปสูการปฏิบัติใหเปนไปตามเปาหมาย ดังน้ัน องคกรสวนใหญจึงใหความสําคัญกับการวางแผน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาว เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรขององคกรจะมีความพรอมที่จะปฏิบัติงาน
ใหองคกรสามารถดําเนินภารกิจไดตามเปาประสงคที่กําหนดไว 

 สืบเน่ืองจากกระทรวงการคลัง ซึ่งเปนผูที่มีสวนไดสวนเสียหลักของรัฐวิสาหกิจ ทั้งในแง 
การกํากับดูแลและประเมินผลการดําเนินงาน ตลอดจนการสรางความมั่นใจในประสิทธิภาพของ
งบประมาณที่ไดจัดสรรสูหนวยงานภาครัฐ ทั้งราชการและรัฐวิสาหกิจ ไดมุงเนนการพัฒนาประสิทธิภาพ
ของการบริหารจัดการองคกร โดยการใหความสําคัญกับการที่รัฐวิสาหกิจจะมีแผนงานในระยะยาว  
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลในการจัดการทรัพยากรบุคคล ดังน้ัน การจัดทําแผนงานดานการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลจึงเปนกรอบและแนวทางการพัฒนาเครื่องมือ ระบบ และแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลภายในองคการใหเปนไปอยางเปนระบบ สนับสนุนการดําเนินภารกิจขององคกรใน 
ระยะยาวอยางย่ังยืน 

 แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล องคการสวนสัตว พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๔ จัดทํา
ข้ึนโดยคํานึ งถึงความสอดคลอ งกับแผน ยุทธศาสตรอ งคการสวนสัตว  พ .ศ. ๒๕๕๙–๒๕๖๔  
ทั้ง ๖ ยุทธศาสตร โดยครอบคลุมทางการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : 
HRM) และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD) ตลอดจนคํานึงถึง
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานสภาพแวดลอม (Human Resource Environment : HRE) การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด (Human Resource Utilization : HRU) เพื่อเปนการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลทั้งองคกร อยางเปนระบบ เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนกลไกสําคัญใน 
การขับเคลื่อนองคการสวนสัตวใหเกิดประสิทธิภาพ บุคลากรมีความรูเทาทันตอสถานการณ และบริบท
ตางๆ ภายนอกองคกร มีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองตามหลักสมรรถนะ ดวยระบบประเมินผล 
การปฏิบัติงานที่เปนระบบ มีมาตรฐาน บุคลากรมีความสุขและเปนมืออาชีพในการทํางาน สามารถ
ยกระดับการใหการบริการ พรอมกาวสูการเปนผูนําดานสวนสัตวในอาเซียน รองรับการเขาสูประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) อยางภาคภูมิ 

 ทั้งน้ี ปจจัยแหงความสําเร็จในการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนยุทธศาสตรการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล องคการสวนสัตว พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๔ ตองอาศัยความรวมมือของบุคลากรทุกระดับ 
โดยผูบริหารจะตองใหความสําคัญกับการผลักดันงานดานทรัพยากรบุคคล ทั้ งในดานนโยบาย  
การสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากรตางๆ ประกอบกับบุคลากรที่เกี่ยวของกับงานดานทรัพยากรบุคคล
จะตองใหความสําคัญ มีสวนรวมในการติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน / โครงการ 
เปนระยะ เพื่อทราบความสําเร็จตามเปาหมายของการบริหารทรัพยากรบุคคลในภาพรวม รวมทั้งบุคลากร
ในองคการจะตองใหความสําคัญกับการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง เพื่อรวมกันสรางคานิยมองคกร และ
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สรางวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อตอการเรียนรูและการสรางนวัตกรรม อันเปนการพัฒนาองคการสวนสัตวอยาง
ย่ังยืนตอไป 
 

วัตถุประสงค 
 
 องคการสวนสัตว ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล องคการสวนสัตว พ.ศ. 
๒๕๕๙ - ๒๕๖๔  ข้ึน โดยมีวัตถุประสงค ดังน้ี 
 ๑. เพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาเครื่องมือ (Tool) และระบบ (System) การบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล ทั้งทางการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM) 
และการพัฒ นาทรัพยากรบุ คคล (Human Resource Development : HRD) ตลอดจนคํานึงถึง 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานสภาพแวดลอม (Human Resource Environment : HRE) การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให เกิดประโยชนสูงสุด (Human Resource Utilization : HRU) อยางเปนระบบ 
สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาขององคการสวนสัตว  
 ๒. เพื่อประเมินสถานภาพดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน 
ของความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๓. เพื่อกําหนดประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ใหสอดรับกับ
ทิศทางนโยบาย และแผนยุทธศาสตรองคการสวนสัตว พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔  
 ๔. เพื่อยกระดับศักยภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององคการสวนสัตว เพื่อใหเกิด 
การจัดการดานทรัพยากรบุคคลอยางย่ังยืน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 

ขอบเขตการดําเนินงาน 
 
 ๑. ขอบเขตดานเนื้อหา  
     การบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล ไดกําหนดประเด็นเพื่อการจัดทําแผนยุทธศาสตร
การบริหารทรัพยากรบุคคล องคการสวนสัตว พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๔ ตามแผนยุทธศาสตรองคการสวนสัตว 
พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔ และแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สํานักคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) กําหนด 
 ๒. ขอบเขตดานประชากร  

ผูเกี่ยวของกับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล กําหนดไว ๓ ระดับ ดังน้ี 
 ๒.๑ ระดับผูบริหาร ไดแก ผูอํานวยการองคการสวนสัตว รองผูอํานวยการองคการ
สวนสัตว ทําหนาที่กําหนดนโยบายดานบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล รวมทั้งถือปฏิบัติ และควบคุมดุแล
การทํางานดานบริหารทรัพยากรบุคคลใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
 ๒.๒ ระดับผูบังคับบัญชา ไดแก ผูบริหารของสวนสัตว ๗ แหง ผูบริหารของสํานัก
ตางๆ ในการรับนโยบายจากผูบริหารและถายทอดสูพนักงาน พรอมทั้งประเมินสถานการณดานทรัพยากร
บุคคล ในดานตาง ๆ เพื่อเสนอหลักสูตรหรือโครงการสําหรับพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในสังกัด และ
พัฒนาศักยภาพของตนเพื่อเตรียมตัวในการกาวสูตําแหนงที่สูงข้ึนในอนาคต 
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 ๒.๓ ระดับผูปฏิบัติ ไดแก พนักงานองคการสวนสัตวที่เกี่ยวของกับการขับเคลื่อน
แผนยุทธศาสตรลงสูการปฏิบัติ  
 
 ๓. ขอบเขตดานเวลา  
  ระยะเวลาการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล องคการ 
สวนสัตว พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๔ ใชระยะเวลาดําเนินงาน ๖ ป ต้ังแตป ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔ 
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

๑. ทําใหเกิดการมีสวนรวมในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ทั้งใน
มุมมองของผูบริหาร มุมมองของเจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับงานดานทรัพยากรบุคคล และมุมมองของบุคลากร  

๒. ทําใหทราบถึงประเด็นที่องคการสวนสัตวตองเรงปรับปรุงและพัฒนา โดยเฉพาะดานทรัพยากร
บุคคลเพื่อนําไปใชประกอบการวางแผนกลยุทธ แผนงานและโครงการรองรับในปงบประมาณถัดไป ซึ่งจะ
ทําใหการใชงบประมาณดานบุคลากรมีความคุมคา และเกิดประสิทธิภาพ 

๓. ผูบริหารมีเครื่องมือที่จะชวยติดตามผลการดําเนินงานดานบุคลากรอยางเปนระบบ ชัดเจนและ
ตอเน่ือง  

๔. องคการสวนสัตวมีความโปรงใสและธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล 


